
�WŽƵƌ�ůĂ�ůĂŢĐŝƚĠ͘͘͘ 

>�^�W�Wϳϱ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞŶƚ�͊ 

-х�WŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ě͛ĠĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ 
 
>ĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐŝĞƌƐ�ĚĞƐ�W�Wϳϱ�ŽŶƚ�ĐƌĠĠ�ƵŶ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ϴ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�Ě͛ĂŵĞŶĞƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�
ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƉůƵƌĂůŝƚĠ͕�Ɛ͛ŝŶƚğŐƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ��ƚĂƚ�ƌĠƉƵďůŝĐĂŝŶ�Ğƚ�ůĂŢĐ͘ 
 
�Ŷ�ĂďŽƌĚĂŶƚ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐŵĞƐ�;ũƵĚĂŢƐŵĞ͕�ĐŚƌŝƐƟĂŶŝƐŵĞ͕�ŝƐůĂŵͿ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ĐƵůƚĞƐ�ƉŽůǇƚŚĠŝƐƚĞƐ͕�ůĞƐ�
ĠůğǀĞƐ� ƉƌĞŶŶĞŶƚ� ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĚĞƐ� ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ� Ğƚ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ƌĠŇĠĐŚŝƐƐĞŶƚ� ĂƵǆ� ŶŽƟŽŶƐ� ĚĞ�
ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�Ğƚ�ĚƵ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘ 
 
>Ă� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ĂůƚĞƌŶĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ĞŶ� ĐůĂƐƐĞ͕�ǀŝƐŝƚĞƐ� ĚĞ� ůŝĞƵǆ� ĚĞ� ĐƵůƚĞ� Ğƚ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ� ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ� ĚĞ�
ŵƵƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ĂƌĐŚĠŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͘� 
 
�Ŷ�ϮϬϮϬ�͕�ŐƌąĐĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ă�ƵŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͕�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϮϬ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ğƚ�ϱϱϬ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�
ďĠŶĠĮĐŝĠ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ͘� 

�ĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϬϬ�ĂŶƐ͕�ůĞƐ�W�Wϳϱ�ĚĠĨĞŶĚĞŶƚ�ů͛ĂĐĐğƐ�ă�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͕�ă�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂƵ�ƐƉŽƌƚ͕�ĂƵǆ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ă�ůĂ�
ƐĂŶƚĠ͘ 
 

>Ă�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ůĂŢĐŝƚĠ�ƐŽŶƚ�ŶŽƐ�ĚĞƵǆ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĐŽŶƐƟƚƵƟǀĞƐ͕�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚŽŶƐ�ă�
ŐƌĂŶĚŝƌ͕ �ă�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĂƵƚŽŶŽŵĞƐ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�Ğƚ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞƐ͘ 
 
 

�ĞƉƵŝƐ� ϮϬϭϱ͕� ůĞƐ� W�Wϳϱ� ŽŶƚ� ŵŝƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚƵ� ƚŚğŵĞ� ĚĞ� ůĂ� ůĂŢĐŝƚĠ� ă�
ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͘� 
 
�ĞƐ� ŵĠĚŝĂƚĞƵƌƐ͕� ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐ� ĚƵ� ũĞƵŶĞ� ƉƵďůŝĐ͕� ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ� ƉŽƵƌ�
ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ� ŐƵŝĚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�WĂƌŝƐ͘��ĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ă�
ů͛�ĐĐƵĞŝů�^ĐŽůĂŝƌĞ�ĚĞƐ�W�Wϳϱ�ă�ů͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�ĞǆĐůƵƐ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞŵĞŶƚ͘ 

��WƌŽũĞƚ�ͨ >ĂŢĐŝƚĠ�Ğƚ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ ͩ� 

>�^�W�Wϳϱ��-�ϭϰϵ�ƌƵĞ�ĚĞ�sĂƵŐŝƌĂƌĚ�-�ϳϱϬϭϱ�WĂƌŝƐ�-�Ϭϭ͘ϰϳ͘ϯϰ͘ϬϬ͘ϭϬ�ĐŽŶƚĂĐƚΛƉĞƉϳϱ͘ŽƌŐ� 



-х�WŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ĐŽůůğŐĞ� 
 
�Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĞƐƚ�ŝƐƐƵ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ƌĠĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ��ĐĐƵĞŝů�^ĐŽůĂŝƌĞ�ƐŝƚƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ϭϴğŵĞ�ĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�
ƋƵŝ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�ĞǆĐůƵƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ƌĞŵĠĚŝĂƟŽŶ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ůĞ�ĚĠĐƌŽĐŚĂŐĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘� 
 
>ĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ƐŽŶƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�ƵŶĞ� ƐĞŵĂŝŶĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĞƐ� ǀĂĐĂŶĐĞƐ͕� ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ� Ğƚ� ƌĠŇĠĐŚŝƐƐĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŶŽƟŽŶƐ� ĚĞ�
ůĂŢĐŝƚĠ͕� ĚĞ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ� Ğƚ� ĚƵ� ǀŝǀƌĞ� ĞŶƐĞŵďůĞ͘� >ĞƐ�ŵĂƟŶĠĞƐ� ƐŽŶƚ� ĐŽŶƐĂĐƌĠĞƐ� ă� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚΖĂƚĞůŝĞƌƐ�
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĚĞƐ� ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞƐ� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ� ĂďŽƌĚĠĞƐ͘� >͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͕� ŝůƐ� ĚĠĐŽƵǀƌĞŶƚ� ůĞ� ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�
ƉĂƌŝƐŝĞŶ� ůŽƌƐ� ĚĞƐ� ǀŝƐŝƚĞƐ� ŐƵŝĚĠĞƐ͘� �ĞƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ͕� ĞŶ� ůŝĞŶ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ� ĚƵ� ŵĂƟŶ͕� ƐŽŶƚ� ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ�
ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĚĞƐ�ŚĂƵƚƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵƵƐĠĞƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ͘� 
 
 
-х�KďũĞĐƟĨƐ�ŐĠŶĠƌĂƵǆ� ͗ 
 
-�ZĠĂĸƌŵĞƌ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƌĠƉƵďůŝĐĂŝŶĞƐ͘ 
-��ŵĞŶĞƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ă�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĂĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ 
-�ZĠŇĠĐŚŝƌ�ĂƵǆ�ŐƌĂŶĚƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĂŢĐŝƚĠ� 
-�ZĠĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚƵ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘� 
-�&ĂŝƌĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ă�ĐĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ůĞƵƌ�ǀŝůůĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ƉĂƌŝƐŝĞŶ͘ 
-�WƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�ă�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĂƌƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ 
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>�^�W�Wϳϱ 
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